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,Die Probleme, mit denen wir bei der Entwicklung
einer neuen Maschine kampfen, betreffen zu 8o %
die Kommunikation im und mit dem Team.” — Satze
wie dieser fallen immer wieder, wenn es um die
Beratung von Teams geht. Fiir Berater stellt sich die
Frage, wie Teams und ihre Mitglieder Anpassung und
Leistung einerseits und selbststandiges Handeln
und Anerkennung andererseits erreichen kon-
nen — zumal wenn standiger Wandel zur einzigen
Konstante wird.

Juliane Sagebiel und Edda Vanhoefer zeigen, wie
sich die Entwicklung von Teams erfolgreich ansto-
Ren, fundiert unterstiitzen und zielgerichtet beglei-
ten lasst. Das Buch skizziert dazu die Grundziige der
Beratung von Teams, vermittelt die erforderlichen
theoretischen Grundlagen und demonstriert den
Transfer in die Praxis an konkreten Beispielen.

Was das Buch u. a. auszeichnet, ist die Skepsis
gegeniiber dem Begriff ,, Teamentwicklung®. lhm set-
zen die Autorinnen eine realistischere Sicht entge-
gen: Teams konnen sich nur selbst entwickeln, von
aullen ist lediglich Beratung mdglich, und die soll
furchtlos, freudvoll und mitfiihlend“ sein.

Das Spektrum der behandelten Themen reicht
vom ,Teambuilding“ bis zur Bewadltigung von
Konflikten und ist fiir die Beratung in GroBkonzernen
ebenso ergiebig wie fiir mittelstandische Firmen
oder soziale und staatliche Einrichtungen. Der
unterschiedliche Hintergrund der Autorinnen
als Organisationsberaterin bzw. Professorin fir
Sozialwesen erweist sich dafiir als Gliicksfall.
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Juliane Sagebiel, Prof. Dr, lehrt an der Fachhochschule
Miinchenim Fachbereich Sozialwesen und st als Trainerin
und Referentin im Non-Profit- und Profitbereich tdtig.

Edda Vanhoefer, Diplom-Sozialpddagogin, ist Gruppen-
dynamikerin, Team- und Organisationsentwick-
lerin, Korpertherapeutin und Geschdftsfiihrerin eines
Unternehments fiir Training und Beratung in Miinchen.
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